Estado do Rio de Janeiro

ANEXO X - DIRETRIZES PARA ELABORAQAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PARA
FINS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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PRFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO DE PADUA
Estado do Rio de Janeiro

1 OBIETIVO

Esse documento tem por objetivo estabelecer as diretrizes gerais para composicao do fluxo de
caixa anual a ser utilizado em eventos que ensejem a necessidade de reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

As orientacOes aqui presentes servirdo como requisitos obrigatérios minimos a serem
atendidos.

A estrutura do Fluxo de Caixa devera conter:

Receita Operacional Bruta ;
Inadimpléncia;

Impostos Indiretos ;

Receita Operacional Liquida ;
Custos de Operacao e Manutencao;
LAJIDA,;

Impostos Diretos ;

Lucro Liquido;
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Investimentos ;
10. Nescessidade de Saldo de Caixa

O relatdrio deve tomar como referéncia as seguintes fontes de informacdo, nessa ordem de
prioridade:

i.  Dados histéricos da propria CONCESSIONARIA;

ii. Caso ndo existam dados histéricos da CONCESSIONARIA, e somente neste
caso, dados oficiais publicos de instituicdes amplamente reconhecidas;

iii. E, por ultimo, se os dois primeiros ndo existirem, dados histéricos do municipio,
seaplicaveis.

Para anos anteriores a data da andlise do pleito de reequilibrio, deverdo ser utilizados os dados
efetivamente medidos pela CONCESSIONARIA. Para anos posteriores a data da analise do pleito
de reequilibrio, deverdo ser consideradas projecées, conforme as regras aqui estabelecidas.

Caso algum indice ou fonte oficial mencionado neste ANEXO deixe de existir, devera ser
substituido pelo indice ou fonte equivalente que venha a substitui-los.

O Fluxo de Caixa devera ser elaborado em base real, com data-base atual.

1 RECEITAOPERACIONALBRUTA

Para calculo da receita operacional bruta, sera necessario apresentar as proje¢oes das seguintes
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informacgdes no horizonte de vigéncia do CONTRATO:

a. Numero de economias potenciais na AREA DE CONCESSAO - ECP;
b. indice de atendimento de agua (%) - 1AA;

c. Distribuicdo das economias nas seguintes categorias: Tarifa Social,
residencial sem Tarifa Social e Ndo Residencial (Comercial, Industrial e
Publica) (%);

d. Tarifa média de 4gua para cada uma das categorias (R$/m3) - TMA;

e. Volume médio faturado de &agua para cada uma das categorias
(m3/economia/més) - VMA,;

f. indice de atendimento de esgoto (%) - IAE;

g. Relacao entre atarifa de esgoto e a tarifa de dgua para cada categoria - RAE;
h. Percentual de receita indireta em relacao a receita direta (%) - IND;

i. Percentual de receita financeira em relacao a receita direta (%) - FIN.

O nUmero de economias potenciais (ECP) na AREA DE CONCESSAO serd obtido através do
cadastro da CONCESSIONARIA e sua projecdo serd calculada utilizando-se a mesma taxa de
crescimento prevista na projecdo oficial mais recente a época da andlise de reequilibrio
divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para o municipio de Santo
Antbnio de Padua.

O numero de economias de agua (ECA) serd obtido através do produto entre o nimero de
economias potenciais (ECP) e o indice de atendimento de 4gua.

ECA = ECP xIAA

Em caso de alteragGes que impactem nas metas do indice de atendimento de dgua, sua projecao
futura devera ser proporcional & curva prevista no Anexo do CONTRATO DE CONCESSAO, ou
seja, com as mesmas taxas de variacdo anuais definidas, exceto caso a prépria meta do indice
de atendimento de 4gua seja o objeto do reequilibrio, situacdo na qual seus valores futuros
serdo considerados conforme o pleito.

O numero total de economias de dgua devera ser estratificado conforme distribuicdo por
categoria: Tarifa Social, residencial sem Tarifa Social e Ndo Residencial (Comercial, Industrial e
Publica), sendo essa distribuicdo mantida constante e igual aos ultimos dados disponiveis para
projecGes futuras

A receita mensal direta de 4gua (RDA) sera obtida pelo produto entre o nimero de economias
de agua, o volume médio faturado de agua (VMA) e a tarifa média de agua (TMA), para cada
uma das categorias.

RDA =ECA+*VMA*TMA
Para projecGes futuras, a tarifa média de agua sera mantida constante em termos reais, com
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data-base do EVTE, isto é, sendo igual ao ultimo dado disponivel.

A projegdo futura de volume médio faturado de agua, por sua vez, serd mantida constante e
igual a média aritmética dos dados dos 8 meses mais recentes disponiveis.

Caso uma das PARTES queira utilizar uma projecao diversa, deverd fundamentar tecnicamente
essa utilizagdo, cabendo 8 AGENCIA REGULADORA acatar ou n3o a utilizacdo dessa alternativa.

O numero total de economias de esgoto, por sua vez, sera calculado através do produto entre
0 numero de economias potenciais e o indice de atendimento de esgoto.

Em caso de alteragdes que impactem na meta do indice de atendimento de esgoto, sua projecao
futura devera ser proporcional & curva prevista no Anexo do CONTRATO DE CONCESSAO, ou
seja, com as mesmas taxas de varia¢cdo anuais definidas, exceto caso a prépria meta do indice
de atendimento de esgoto seja o objeto do reequilibrio, situagdo na qual seus valores futuros
serdo considerados conforme o pleito.

O numero total de economias de esgoto deverd ser estratificado conforme distribuicao por
categoria: Tarifa Social, residencial sem Tarifa Social e Ndo Residencial (Comercial, Industrial e
Publica), sendo essa distribuicdo mantida constante e igual aos ultimos dados disponiveis para
projec¢des futuras.

A receita mensal direta de esgoto sera obtida pelo produto entre o nimero de economiasde
esgoto, o volume médio faturado de dgua, a tarifa média de agua e a relagdo entre a tarifa de
esgoto e a tarifa de dgua, para cada categoria e serd mantida constantepara projec¢des futuras.

A receita indireta sera obtida pelo produto entre a receita direta total, somando-se aguae
esgoto, e o percentual de receita indireta em relacdo a receita direta.

A projecdo futura dos percentuais de receita indireta serdo mantidas constante e iguais as suas
respectivas médias aritméticas dos dados dos 8 meses mais recentes disponiveis. Caso a
licitante queira utilizar uma projecdo diversa,deverd fundamentar tecnicamente essa
utilizacdo, cabendo &8 AGENCIA REGULADORA acatar ou n3o a utilizacdo dessa alternativa.

Por fim, a receita operacional bruta sera a soma entre as receitas diretas de dgua e esgoto, a
receita indireta.

2 INADIMPLENCIA

O percentual de inadimpléncia representa o percentual da receita operacional bruta que é
faturado, porém nao efetivamente recebido.

O montante sera calculado através do produto entre a receita operacional bruta e o percentual
de inadimpléncia.

3 IMPOSTOS INDIRETOS
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Deverdo ser considerados todos os impostos indiretos sobre a receita conforme legislacao

aplicavel.

O montante de impostos indiretos serd calculado através da aplicacdo das respectivas aliquotas
sobre a receita operacional bruta do empreendimento.

Deverdo ser considerados também os créditos tributdrios pertinentes a execucao dos servicos
conforme regramento da Receita Federal.

4 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Sera a diferencga entre a receita operacional bruta e os impostos indiretos.

5 CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO (COM)

Os custos de operagdo e manutengao (deverdo ser segmentados nas seguintes categorias:

I. Custo com energia elétrica (R$/més);
Il. Custo com mao de obra operacional (R$/més)
lll. Custo com produtos quimicos (R$/més)

IV. Custo com destinacdo de lodo (R$/més)
V. Desp Adminstrativa , Tl, material (R$/més);

VI. Servicos de Terceiros (R$/més);
VII. Taxa de Outorga (R$/més);
VIIIl. Tarifas Bancéarias (R$/més).
IX. Trabalho Tecnico Social (R$/més); e
X.  Outras Despesas

Os itens de custo, sempre que possivel e aplicavel, deverao estar segregados para dgua e esgoto
e, quando tal segregacdo nao estiver explicita na estrutura operacional, devera ser feita alocacdo
proporcional conforme critério estabelecido pela CONCESSIONARIA.

Ositens deverdo estar relacionados a uma entre as possiveis seguintes métricas: volume de dgua
consumido por més pelos usudrios, nimero de ligagdes/economias de dgua ou numero de
ligagcdes/economias de esgoto.

O volume de dgua consumido por més pelos usudrios devera ser obtido a partir do histdrico da
CONCESSIONARIA e projetado tomando-se por base as metas de atendimento e a projecdo
oficial mais recente a época da andlise de reequilibrio divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para o municipio de Santo Antonio de Padua ou para o Estado do
Rio de Janeiro, caso o primeiro nao exista.

Pagina 6 de 11



@
PRFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO DE PADUA
Estado do Rio de Janeiro
O numero de ligacdes de agua devera ser calculado a partir do produto do numero de
economias de dgua por um indice que relacione a quantidade de economias por ligacdo. Tal
indice estara relacionado ao nivel de verticalizacdo de cada municipio.

Similarmente, o numero de ligacGes de esgoto deverd ser calculado a partir do produto do
numero de economias de esgoto pelo mesmo indice que relaciona a quantidade de economias
por ligagao

Para projecgao futura, o indice de economias por ligagdo sera mantido constante e igual aos
dados do PMSB mais recente disponivel para a AREA DE CONCESSAO.

I. Custo com energia elétrica (R$/més);

O custo com energia elétrica (CEE) serd obtido a partir do produto entre o consumo
médio de energia elétrica da CONCESSIONARIA, em kWh/més, e o prego praticado pela
concessiondaria de energia elétrica, em RS/kWh.

O consumo médio de energia elétrica em kWh/més deverd ser obtido a partir da
quantidade de energia elétrica consumida para produzir 1 m® de d4gua consumida.

Para projecgGes futuras, o preco praticado pela concessiondria de energia elétrica, em
RS/kWh, serd mantido constante em termos reais, isto é, sendo igual ao Gltimo dado
disponivel.

Il. Custo com mao de obra operacional (R$/més)

O custo com mao de obra operacional e Mdo de Obra de Operacdo e Mao de Obra de
Manutencdo, devera ser projeto conforme a estrutura proposta pela CONCESSIONARIA
rescessaria para o bom atendimento dos servicos prestados .

Para projecoes futuras, se o evento de reequilibrio acorrer o custo médio por funciondrio
de cada area, em RS/funcionario/més, serd mantido constante em termos reais, isto é,
sendo igual ao ultimo dado disponivel.

IIl. Custo com produtos quimicos (R$/més)
Devera ser fornecida a quantidade de cada produto quimico utilizado na produgdo de 1
m3 de dgua consumida.

Esses valores deverdao ser multiplicados pelos respectivos precos dos produtos quimicos,
em RS/un., e pelo volume de dgua consumida, em m3/més. O custo com produtos
guimicos (CPQ) sera a soma de todos os custos individuais de cada produto quimico.Para
projecdes futuras, os precos dos produtos quimicos, em RS/un., serdo mantidos constantes
em termos reais, isto é, sendo iguais aos ultimos dados disponiveis.

Caso uma licitante queira utilizar uma projecdo diversa, devera fundamentar
tecnicamente essa utilizagdo, cabendo & AGENCIA REGULADORA acatar ou ndo a
utilizacdao dessa alternativa.
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IV. Custo com destinacdo de lodo (R$/més)

Deverd ser calculada a quantidade de lodo, em kg (ou toneladas), gerada por cada 1 m3 de
aguaconsumida. Essa quantidade serd multiplicada pelo custo de transporte e destinacao,
em RS/kgou RS/t, e pelo volume de dgua consumida, em m3/més, a fim de se obter o custo
com destinagdo de lodo (CDL).

Para projecdes futuras, o custo de transporte e destinacdo de lodo, em RS/kg ou RS/t, serd
mantido constante em termos reais, isto é, sendo igual ao ultimo dado disponivel.J3d a
quantidade de lodo gerada, em kg/m3® ou t/m3, para periodos futuros serd mantida
constante e igual a média aritmética dos dados dos 3 anos mais recentes disponiveis.

Caso a CONCESSAO esteja vigente a menos de 3 anos, devero ser utilizadas as projecdes
constantes do EVTE. Caso uma das PARTES queira utilizar uma proje¢do diversa, deverd
fundamentar tecnicamente essa utilizagdo, cabendo a AGENCIA REGULADORA acatar ou
nao autilizacdo dessa alternativa.

V. Desp Admisnitrativa, Ti e material (R$/més)
A categoria despesas administrativas abrange as despesas com escritorio, departamento
de ti e material de expediente, material de limpeza etc...

VI. Servicos de Terceiros (R$/més);
Esta despesa inclui os gastos com servicos de terceiros terceirizados, que a CONCESSIONARIA
nao possui e que compensa a tercerizacao.

VII. Taxa de Outorga (R$/més)

Essa despesa sera calculada como uma taxa sobre a receita liquida da CONCESSIONARIA. O
percentual a ser aplicado e o limite anual deverdo estar de acordo com as previsdes do
CONTRATO.Para projegdes futuras, o percentual serd mantido constante e igual ao ultimo
dado disponivel.

VIIl. Tarifas Bancarias (R$/més) ;
Esta despesa deve ser calculada pelo numero de eocnomias vezes a taxa cobrada pelo banco pelal
emissao da fatura .

IX. Trabalho Tecnico Social (R$/més);

Com fundamento Lei Nacional de Saneamento Basico (LNSB), n? 11.445, de 2007, Art. 11.
Esta despesa representa 0,5% do faturamento anual deve ser utilizada para conscientizar a
populacao da importancia do saneamento, principalmente na importancia da implantacao do
sistema de esgoto sanitario, mas tambem deve ser usada para campanhas educativas na area
de saneamento.

X.  Outras Despesas Admisnitrativas

A categoria outras despesas administrativa abrange as despesas ndo qualificaveis para as
demais categorias. incluindo as despesas com seguros e garantias. A CONCESSIONARIA
devera caracterizar os itens a serem incluidos nesse montante apresentando as devidas

justificativas para sua inclusdo no fluxo financeiro do projeto.
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Para projecbes futuras, caso fique caracterizado que alguma despesa pertencente a essa

categoria seja regular e que, portanto, permanecerd sendo devida em periodos futuros, ela
seramantida constante em termos reais, isto é, sendo igual ao ultimo dado disponivel.

6 LAJIDA (LUCRO ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIACAO E AMORTIZACAO)

Serd o resultado da subtragdao dos custos e das despesas comerciais e administrativas da
receita apds inadimpléncia .

7 IMPOSTOS DIRETOS

Deverdao ser considerados todos os impostos diretos sobre a renda conforme legislagao
aplicavel.

Em caso de utilizagdo do regime de Lucro Real, primeiramente, deverdo ser excluidas a
amortizacdo do ativo intangivel e a amortizacdo da outorga para célculo do LAIR (Lucro antes do
Imposto de Renda).

As amortizagGes serdao reconhecidas e projetadas conforme legislacdo aplicavel e normas da
Receita Federal do Brasil.

O montante de impostos diretos sera calculado através da aplicacdo das respectivas aliquotas
de Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL)
sobre o LAIR, sendo considerados eventuais beneficios por prejuizo fiscal.

Em caso de utilizacdo do regime de Lucro Presumido, primeiramente, serdo aplicados os
percentuais previstos em legislacdo para determinagdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL e
posterior aplicacdo das aliquotas.

8 LUCROLIQUIDO

= Receitas — Custos — Despesas

9 INVESTIMENTOS

Os montantes de investimentos realizados e projetados deverdo estar distribuidos nas seguintes
categorias:

I. Sistemas de Agua

1. Captacdo de Agua Superficial

2 Estacéo Elevatéria de Agua Bruta

3 Adutora de Agua Bruta

4. Estacdo de Tratamento de Agua

5 Estacéo Elevatoria de Agua Tratada
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Adutora de Agua Tratada

Reservatorios

Rede de Abastecimento de Agua

© © N ©

Ligacdes Domiciliares

10. Controle de Perdas

11.  Aquisicdo de Areas

12. Substituicdo de Hidrémetros

13. Outros Investimentos em Sistemas de Agua
Il. Sistemas de Esgoto
Ligacdes Domiciliares
Rede Coletora de Esgoto
Interceptor de Esgoto
Estacdo Elevatdria de Esgoto
Linha de Recalque de Esgoto
Estacdo de Tratamento de Esgoto

Emissario de Esgoto
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Outros Investimentos em Sistemas de Esgoto
. Investimentos Compartilhados por Sistemas de Agua e Esgoto.

Para fins de orcamentacdo dos investimentos, sempre que possivel, devera ser utilizado como
fonte oficial de referéncia de precos de insumos e de custos de composi¢cdes de servigos os
dados da tabela SINAPI mais recente, ou outro documento que venha a substitui-lo e, na
indisponibilidade de informagdes mais atuais e, a critério da AGENCIA REGULADORA, outros
parametros como, por exemplo os utilizados e publicados em revistas de engenharia nacionais
e internacionais. Os Relatdrios de Insumos e Composi¢Ges sdo disponibilizados mensalmente,
por Unidade da Federacao.

A AGENCIA REGULADORA podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os valores
necessarios para realizagdo de novos investimentos serdo calculados com base em valores de
mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no Brasil ou com base
em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico
doprojeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orcamento sintético, elaborado por meio de
metodologia expedita ou paramétrica.

Na composicdo do preco, podera ser considerado ainda um percentual sobre o investimento
para Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), devendo-se referenciar o racional para determinagao
desse percentual ou justificar o valor adotado com fundamentacdo técnica apropriada,
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preferencialmente a partir de dados oficiais de instituicdes amplamente reconhecidas.

10 NECESSIDADE DE CAPITALDE GIRO (VCG)

O cdlculo da variacdo da necessidade de capital de giro devera considerar as melhores praticas
de financgas corporativas.

Matematicamente, a varia¢do da necessidade de capital de giro é o resultado da necessidade de
capital de giro do periodo menos a necessidade de capital de giro do periodo seguinte.
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